
 

DOMANDA: 
Spett.le ANCI Lombardia - c.a. Dott. Egidio Longoni, 
con riferimento alla presente procedura, si segnala che non è possibile generare il PassOE 
richiesto all'art. 9.1.3. della Lettera d'invito, come da screenshot allegato del portale ANAC 
allegato al presente messaggio. 
Si chiede pertanto, al fine di poter ottemperare a quanto richiesto negli atti di gara, la cortesia 
di provvedere al perfezionamento del CIG. 
In attesa di un cortese riscontro, si ringrazia anticipatamente per l'attenzione accordata. 
Cordiali saluti. 
RISPOSTA:  
Buongiorno, 
da una verifica effettuata con ANAC ci risulta che il codice CIG è perfezionato. 
Vi preghiamo di riprovare la procedura. 
cordiali saluti 
 
 
DOMANDA: 
Spett.le ANCI Lombardia - c.a. Dott. Egidio Longoni, 
vista la natura intellettuale dei servizi oggetto della presente procedura, stante l'obbligatorietà 
nella compilazione dei campi economici denominati "di cui costi del personale" e "costi della 
sicurezza derivanti da interferenza", ai sensi dell’articolo 95, comma 10, D.lgs. n. 50/2016, si 
chiede di confermare che tali campi possano essere valorizzati con 0. 
Per maggiore chiarezza si allega lo screenshot della busta economica. 
In attesa di un cortese riscontro, si ringrazia anticipatamente per l'attenzione accordata. 
Cordiali saluti. 
RISPOSTA: 
Buongiorno, 
con la presente si conferma che vista la natura intellettuale del servizio oggetto della presente 
procedura, nonché l'art. 95, comma 10, del D.Lgs. n. 50/2016, i campi relativi al costo del 
personale possono essere valorizzati con 0. 
cordiali saluti. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

DOMANDA:  
Buongiorno, 
in riferimento alla procedura in oggetto, porgiamo gentilmente le seguenti domande: 
1) Rispetto all'analisi dei profili professionali: su quanti enti locali campione deve essere 

realizzata l'analisi? 
2) Rispetto alla fase di supporto alle PP.AA. pilota, citato a pg.5 della Lettera di Invito, su 

quante PP.AA deve essere erogato? 
3) Confermate che il "piano di intervento" sarà da produrre dopo l'aggiudicazione e nel primo 

mese del progetto? 
4) I sistemi informativi da analizzare relativi alla copertura funzionale e alle competenze sono 

omogenei tra i diversi enti locali? Nel caso fossero diversi, quante tipologie di soluzioni 
sono presenti? 

Grazie 
RISPOSTA:  

1) Le informazioni sono contenute nel progetto allegato e in particolare nella sezione e nella 
tabella degli Indicatori di monitoraggio interno di progetto (da pag. 6 in avanti del progetto 
“Rafforzamento delle competenze per efficientare le attività di reclutamento e potenziare la 
qualità dei servizi del sociale nei comuni” – allegato n. 5 della Lettera di Invito – pag. 33 del 
file);   

2) Le informazioni sono contenute nel progetto allegato e in particolare nella sezione e nella 
tabella degli Indicatori di monitoraggio interno di progetto (da pag. 6 in avanti del progetto 
“Rafforzamento delle competenze per efficientare le attività di reclutamento e potenziare la 
qualità dei servizi del sociale nei comuni” – allegato n. 5 della Lettera di Invito – pag. 33 del 
file);            

3) Il piano di intervento dovrà essere prodotto entro il primo mese dalla sottoscrizione del 
contratto di appalto;  

4) Sarà sviluppata e prodotto una piattaforma web regionale a servizio degli enti locali;  
 
 
DOMANDA: 
Con riferimento alla dichiarazione/i richiamate al punto 2 del paragrafo 9.1 della Lettera di 
invito, si chiede di indicare il contenuto della/e suddetta/e dichiarazione/i richiesta/e. 
Inoltre, per quanto riguarda l'Allegato D, si chiede se lo stesso debba essere inserito nella 
documentazione amministrativa o in quella tecnica. 
Rimaniamo in attesa di un Vs gradito riscontro, 
saluti. 
RISPOSTA: 
Buongiorno,  
l’oggetto delle dichiarazione/dichiarazioni da rendere riguardano i requisiti di cui all’art. 80 del 
D.Lgs. n. 50/2016; ’allegato D va inserito nella busta amministrativa solo qualora ve ne vogliate 
servire. 



 

DOMANDA: 
Con riferimento alla presente procedura, si chiedono i seguenti ulteriori chiarimenti: 
1) In riscontro alla Vs. risposta avente ID 136965805, poiché l’importo relativo ai "costi della 

sicurezza derivanti da interferenza" deve essere indicato dalla Stazione Appaltante, si 
chiede l’indicazione di tale importo affinché, in quanto campo obbligatorio, possa essere 
inserito nella busta economica all’interno del portale; 

2) Con riferimento al requisito di cui al 3° p.to elenco dell’art. 5.2, trattandosi di un 
documento descrittivo, non è possibile dimostrarne il possesso inserendolo all’interno del 
DGUE. Si chiede pertanto di confermare che tale documento descrittivo possa essere 
inserito all’interno della “BUSTA TELEMATICA” contenente la documentazione 
amministrativa. 

3) In merito a quanto richiesto all’”allegato A – Criterio di aggiudicazione” si chiede conferma 
che le esperienze, di cui ai punti 2.1, 2.2, 2,3 della griglia di valutazione, siano da riportare 
in termini di progettualità svolte dalla società offerente?” 

4) in merito al passOE, si segnala che al momento il CIG risulta ancora non perfezionato. 
In attesa di un cortese riscontro, si ringrazia anticipatamente per l'attenzione accordata. 
Cordiali saluti. 
RISPOSTA:  
Buongiorno,  
in riscontro alla vostra si chiarisce che:  
1) il campo “costi della sicurezza derivanti da interferenza” va valorizzato con 0 (zero); 
2) si conferma la possibilità di inserire il documento descrittivo all’interno della BUSTA 

TELEMATICA contenente la documentazione amministrativa;  
3) le esperienze di cui ai punti 2.1, 2.2 e 2.3 devono essere riportate sia in termine di 

progettualità svolte dalla società offerente, sia con una sintetica descrizione delle attività 
stesse;  

4) Il codice CIG corretto della procedura è 86988684F6 ed è stato perfezionato in data 8 
aprile 2021. 

 
DOMANDA: 
1) Oggetto dell’appalto sono le sole attività di “supporto alla pianificazione, coordinamento e 

monitoraggio” o anche tutte le attività elencate alla successiva pagina 4 della lettera di 
invito: “Assessment dei profili professionali esistenti presso i diversi comuni aderenti 
all’iniziativa progettuale; Progettazione di profili professionali standard utilizzabili dai 
diversi enti coinvolti; Analisi degli attuali processi in uso per la “definizione dei fabbisogni” 
e “l’acquisizione di personale” e individuazione di possibili aree di efficientamento e/o 
razionalizzazione; ecc.”? 

2) Sono stati definiti e chi sono i partner di progetto? 
3) Sono stati definiti e chi sono i target? 
4) Sono stati definiti e chi sono gli stakeholder descritti a pagina 3 della lettera di invito? 
5) Sono già stati definiti e quali sono i Comuni aderenti all'iniziativa? 



 

6) Sono state definite e quali sono le Amministrazioni pilota? 
7) Cosa si intende con modelli di ottimizzazione (es.: ottimizzazione delle risorse)? 

RISPOSTA: 
1) Oggetto dell’appalto sono le attività di project management elencate nell’avviso e definite 

tramite la produzione il “piano degli interventi” e “il piano di esecutivo” oltre alle attività 
connesse al “supporto alla pianificazione, coordinamento e monitoraggio” del progetto 
con le amministrazioni target e pilota indicate nel progetto. 

2) I partner di progetto sono presenti nel progetto stesso e sono: Regione Lombardia e ANCI 
Lombardia; 

3) I target sono indicati da pag. 6 in avanti del progetto “Rafforzamento delle competenze 
per efficientare le attività di reclutamento e potenziare la qualità dei servizi del sociale nei 
comuni” – allegato n. 5 della Lettera di Invito – pag. 33 del file; 

4) Gli stakeholder sono i comuni lombardi; 
5) Non sono stati definiti i comuni aderenti all’iniziativa che verranno definiti con l’attuazione 

del piano di comunicazione e “ingaggio”; 
6) Non sono state definite le amministrazioni pilota; 
7) I modelli di ottimizzazione sono proposte di obiettivi e soluzioni migliori in termini di 

definizione delle attività e step da percorrere per coinvolgere e raggiungere quanto 
indicato nei target del progetto e superare eventuali problematiche occorse. 

 
DOMANDA: 

1) Cosa si intende per “sostituzione del personale in caso di assenza” e di quale personale si 
tratta (cfr. 1.2 dei criteri di aggiudicazione)? 

2) Cosa si intende per “Modalità organizzative che verranno adottate per garantire 
l'erogazione del servizio su base regionale” (cfr. 1.5 dei criteri di aggiudicazione)? 

RISPOSTA: 
1) Si tratta del personale del team di management dedicato al progetto e del personale 

dedicato all’esecuzione delle azioni previste dall’incarico 
2) Si intende la modalità di definizione delle azioni messe in atto dal team di management per 

garantire le attività del servizio su tutti i comuni obiettivo del target di riferimento a livello 
regionale e su tutte le azioni previste dal progetto a livello regionale 

 
 
 
 


